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Algemeen

Stichting Ondernemersfonds Westerveld (het fonds) is een gezamenlijke financiéle positie voor en
door ondernemers. Met dit fonds worden ondernemers in staat gesteld gezamenlijk de lokale
economie en de leefbaarheid te stimuleren. De ondernemers beschikken hiermee over een vrij
besteedbaar, collectief budget wat gevormd wordt door een verplichte afdracht over de OZB voor
niet-woningen van €70 per €100.000 WOZ-waarde. Vanuit hier worden initiatieven en projecten
binnen Westerveld door het fonds gestimuleerd en faciliteert zij de verbinding tussen de
ondernemers en de kernen met kennis en financién.

Sinds 2023 werken het Ondernemersfonds en Stichting Koepel Ondernemend Westerveld naar
buiten toe samen onder de gezamenlijke naam 'Ondernemend Westerveld': één plek voor
ondernemerszaken, één website, één aanspreekpunt. De twee stichtingen blijven statutair
gescheiden, ieder met een eigen rol, bevoegdheid en verantwoordelijkheid.

Het jaar 2024 stond in het teken van de evaluatie: Het Ondernemersfonds Westerveld is in 2019
verlengd voor vijf jaar, deze periode liep in 2024 af. Er is een uitgebreide evaluatie 2019-2024
opgesteld, mede met een bureaureflectie van Bureau Blaauwberg waarin Westerveld gespiegeld
wordt aan de landelijke praktijk van ondernemersfondsen. Op basis van deze positieve evaluatie
heeft de gemeenteraad van Westerveld tijdens de laatste raadsvergadering van 2024 unaniem
ingestemd met het continueren van het Ondernemersfonds Westerveld voor onbepaalde tijd. Het
gehele verslag is te vinden op www.ondernemendwesterveld.nl.

Organisatie

Bestuur Ondernemersfonds

Het fondsbestuur is namens het Ondernemersfonds Westerveld de contractpartij richting de
gemeente Westerveld en is financieel verantwoordelijk voor de gelden van het fonds. In het bestuur
nam in 2024 plaats:

e deheer S.C.J. (Ronald) Visser (voorzitter)

e de heer D. Dinkla (secretaris)

e deheerT. Hoogland (penningmeester)

e mevrouw S. Reuvekamp (administratief ondersteunend)

Koepel Ondernemend Westerveld

De zes ondernemersverenigingen werken samen in de overkoepelende Stichting Koepel
Ondernemend Westerveld, kortweg de Koepel, met twee afgevaardigden per
ondernemersvereniging. Bijna elke eerste woensdag van de maand komt de Koepel samen volgens
een vaste agenda, telkens op een andere locatie in de gemeente.

Het doelis een verbindende schakel te zijn tussen ondernemers(verenigingen) enerzijds en de
gemeente en overige publiekrechtelijke en/of private instanties of samenwerkingsverbanden
anderzijds. Door het organiseren van bijeenkomsten om te verbinden of kennis te delen zowel op
kernniveau als gemeentebreed worden de verschillende beoogde doelgroepen bereikt en worden
zaadjes geplant voor samenwerking.
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Daarnaast wordt binnen de Koepel de gemeentebrede aanvragen voor financiéle bijdragen uit het
Ondernemersfonds beoordeeld. Dit is gedelegeerd aan de fondscommissie, die elke zes maanden
van samenstelling wisselt.

Manager Ondernemend Westerveld

Mevrouw M.E. (Marjolein) Rink is manager Ondernemend Westerveld. De naam van fondsmanager
wordt niet meer gebruikt. Ze is actief en vormt de verbindende factor tussen het
Ondernemersfonds en de Koepel. Zij is aanspreekpunt voor beide stichtingen, initieertideeén die
de leefbaarheid van Westerveld bevorderen, brengt hiervoor verschillende partijen bij elkaar,
begeleidt aanvragers, ontvangt en distribueert de aanvragen en heeft een coodrdinerende rol. Zij is
aanwezig bij de bestuursvergaderingen van zowel de Koepel als het Ondernemersfonds en
onderhoudt korte lijntjes met de ondernemersverenigingen, de gemeente Westerveld en overige
samenwerkingspartners.

In 2024 is de secretariéle ondersteuning op vrijwillige basis door mevrouw M.C. Varekamp
voortgezet.

Ondernemersverenigingen

Binnen de gemeente Westerveld zijn zes ondernemersverenigingen actief, gezamenlijk goed voor
circa 320 leden:

e Ondernemersvereniging Diever (OVD)

e Ondernemend Dwingeloo (OD)

e Havelter Ondernemersclub (HOC)

e Ondernemend Uffelte

e Ondernemersvereniging Vledder (OVV)

e Ondernemersvereniging DWWZ (Doldersum, Oude Willem, Wateren en Zorgvlied)

Elke kern heeft een eigen kernbudget, gefinancierd uit het Ondernemersfonds, dat besteed kan
worden aan projecten met een lokaal karakter. ledereen die meebetaalt kan een aanvraag
indienen. Het bestuur van de lokale ondernemersvereniging beoordeelt deze aanvragen.

LPOF

Het Ondernemersfonds Westerveld is aangesloten bij het Landelijk Platform Ondernemers
Fondsen welke er is voor alle gemeentebreed georganiseerde en middels een opslag op de OZB
gefinancierde ondernemersfondsen. Het LPOF heeft als doel de aangesloten ondernemersfondsen
en de uitvoeringsorganisaties van de fondsen in brede zin te ondersteunen. Jaarlijks zijn er digitale
en fysieke bijeenkomsten waar Westerveld ook aan meedoet.

Samenwerking met de gemeente Westerveld

Ten minste twee keer per jaar zijn de wethouder Economie en adviseur Economie uitgenodigd voor
overleg met het bestuur van de Koepel. In kleiner verband vindt tussen een afvaardiging van
Ondernemend Westerveld op ambtelijk en bestuurlijk niveau ook regelmatig overleg plaats. De
manager heeft eens in de drie weken overleg met de beleidsambtenaar (mevrouw T. Neutel). De
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gemeente ziet Ondernemend Westerveld steeds meer als de spin in het ondernemersweb van
Westerveld en als serieuze gesprekspartner richting de plaatselijke ondernemers.

Evaluatie 2019-2024 in het kort

In 2024 is de evaluatie 2019-2024 van het Ondernemersfonds Westerveld opgesteld en
aangeboden aan het college en de gemeenteraad van Westerveld. Op de site
ondernemendwesterveld.nlis het hele verslag te lezen. De evaluatie is mede tot stand gekomen
dankzij een bureaureflectie van Rob Manders van Bureau Blaauwberg, waarin het Westerveldse
fonds wordt gespiegeld aan zo'n 45 vergelijkbare ondernemersfondsen in het land.

Aantal conclusies

e Sinds de startin 2017 zijn er 376 aanvragen gehonoreerd, van klein tot groot, voor jong tot
oud, van kennis tot materiaal en alles er tussenin.

o Westerveld geldt landelijk als inspiratiebron door de bewuste keuze voor een
gemeentebrede aanpak in plaats van gebiedsgebonden trekkingsrechten. Diverse andere
fondsen (onder andere Waddinxveen, Terschelling, Hardinxveld, Sliedrecht, en startende
fondsen als Dordrecht, Harlingen, Deurne en Houten) laten zich hierdoor inspireren.

e Deinvestering in professioneel fondsmanagement vanaf de start in 2017 wordt gezien als
een belangrijke sleutel tot het succes van het fonds.

e Hetpubliekelijk samengaan van fonds en Koepel onder de naam Ondernemend Westerveld
versterkt de herkenbaarheid en slagkracht.

o De participatie van maatschappelijke (non-profit) organisaties in het fonds is opvallend
hoog en wordt ook landelijk als voorbeeld gezien.

Agrarische sector en de retributieregeling

Sinds de start van het fonds konden eigenaren en gebruikers van ozb-plichtig agrarisch vastgoed
hun volledige inleg terugvragen via de retributieregeling. Het gebruik van deze regeling is de
afgelopen jaren sterk gedaald (van € 40.773 in 2017 tot € 9.199in 2023), terwijl de participatie van
de agrarische sector via onder meer Boerentrots Westerveld juist is gegroeid. Diverse redenen
heeft het fondsbestuur samen met LTO doen besluiten de retributieregeling per 1 januari 2025 te
beéindigen.

Ambities 2025-2027

De evaluatie sluit af met een aantal wensen en verbeterpunten voor de komende periode,
waaronder: verlenging van het Ondernemersfonds voor onbepaalde tijd, cofinanciering van extra
ondersteunend personeel naast de fondsmanager, verdere professionalisering van de secretariéle
ondersteuning, groei in gemeentebrede initiatieven middels een strategische agenda, periodiek
overleg met gemeente en samenwerkingspartners, doorontwikkeling van
www.ondernemendwesterveld.nl, meer kennisdeling en netwerken, het verder betrekken van grote
OZB-betalers en volledige participatie van de agrarische sector na beéindiging van de
retributieregeling.
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Gemeenteraad continueert Ondernemersfonds voor onbepaalde tijd

De Westerveldse gemeenteraad heeft tijdens de laatste raadsvergadering van 2024 ingestemd met
het continueren van het Ondernemersfonds Westerveld voor onbepaalde tijd. Op basis van de
positieve evaluatie over de periode 2019-2024 stemde de gemeenteraad unaniem in met het
voorstel.

Wethouder Renate Masselink: “Ondernemers worden vaak terecht gezien als de motor van onze
economie en zijn van groot belang voor de leefbaarheid in onze dorpen. Met de continuering van
het Ondernemersfonds stimuleren we ondernemers in onze gemeente om met mooie initiatieven
te blijven komen en bieden we ze de ruimte deze ook uit te voeren.”

Om het fonds te financieren, continueert de gemeente per 1 januari 2025 de verhoging van de
onroerendezaakbelasting (OZB) met € 70 per € 100.000 WOZ-waarde. Deze verhoging is verwerkt in
de begroting en zorgt voor een fondsbudget van circa € 250.000.

Retributie

Algemeen

De volgende ozb-categorieén kwamen voor retributie in aanmerking:

e stallen en agrarische bedrijfsruimte

e agrarische bedrijfswoningen (binnen categorie ozb niet-woningen)

e agrarische- bosgrond en open water (niet vrijgesteld van ozb-betaling)
e tuinbouwbedrijven (exclusief niet ozb-plichtige glasopstanden)

e bospercelen.

Retributie dient elk jaar opnieuw aangevraagd te worden middels het formulier op de site van het
fonds en kan alleen worden aangevraagd voor het kalenderjaar waarin de aanslag is opgelegd.
Indien er bezwaar is ingediend bij de gemeente kan er tot twee maanden na de definitieve
beschikking nog retributie aangevraagd worden. Aanvragen die na deze periode bij het
Ondernemersfonds binnenkomen, kunnen niet meer worden behandeld.

Retributieaanvragen

In 2024 is er in totaal voor € 12.443 aan retributie teruggevraagd, € 3.244 meer dan het voorgaande
jaar. Dit was tevens het laatste jaar dat de retributieregeling van kracht was: in overleg met LTO is
besloten de regeling per 1 januari 2025 te laten vervallen.

Mogelijk gemaakt in 2024

Hieronder een overzicht van de projecten, evenementen en activiteiten die in 2024 mede mogelijk
zijn gemaakt door een (financiéle) bijdrage vanuit Ondernemend Westerveld. Dikgedrukt zijn de
projecten die horen bij de foto’s er naast.
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Gemeentebreed

o Toeristische website zuidwest-Drenthe (zuidwestdrenthe.nl)

e Gemeentebrede Decemberactie

e Vogelwacht - inrichting zwaluwinformatiepunt

e Landbouwvisie LTO - Gebiedscooperatie Zuidwest-
Drenthe voor Zuidwest-Drenthe en Westerveld specifiek

e Woldkunstroute — samenwerking alle scholen, Cultuurklik en Staatsbosbeheer

e Onderzoek Regiocampus: ondernemersklimaat en jongeren in Westerveld

e Drones met warmtebeeldcamera's voor inzet tijdens maaiseizoen .

e Kunst- en Cultuurfestival in Frederiksoord

e Ondernemersfair Westerveld in Frederiksoord

e HaringParty Ondernemend Westerveld bij Brasserie Puur in Diever

e Ondernemersuitje naar de Zwarte Cross

e Koopstromenonderzoek

e Foyer Globetheater Diever

e Het Schitterende Bos theaterproductie waar natuur en cultuur samenkomen

Diever

e 60-jarigjubileum Fiets4Daagse in Diever

e Fairybells

e Oldtimerdag

e |Jsbaantijdens Fiets4dDaagse en zomermarkt

e Concours Hippique Diever

e Shakefestival door jonge theater- en muziekmakers
e Muziekavonden tijdens zomermarkten in Diever

.. CH Diever

Dwingeloo

e 300 jaar Dwingelermarkt
e Kerstboom op de Brink

o Kerststal op de Brink

e Sinterklaasintocht

DWWZ

e Project Schooltje Boschoord: het verhaal van Boschoord, ten
tijden van de Maatschappij van Weldadigheid, uitdragen op het
terrein van het Schooltje

e Promotiefilm Doldersum

e Fairybells

Havelte

e Oud- en Nieuwjaarsdagactiviteiten voor jeugd en jongvolwassenen in Havelte
e Dickens Kerstmarkt
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o Havelte Buitengewoon, een route langs diverse ondernemers in Havelte
o Kinderkampen voor kinderen in de gemeente Westerveld

e Avond4Daagse Havelte

o Netwerkdag voor alle ondernemers in Havelte

e Koningsdag 2024 in Havelte

o Verbeteringen op het terrein van Openluchtspel Havelte

o Tentfeest Brugwachter in Havelte

Uffelte

o Website Uffelte.nu

e Uitje van Ondernemend Uffelte

e Spooktochtvoorjongen oud

o Uffelterfeest

e Attentie voor ondernemers op de ‘Dag van de Ondernemer’
e Sinterklaasintocht

e Fairybells

e Waardebonnen Decemberactie

Vledder

o Prikkabels voor Kerstbeleving Vledder en andere markten

e Luie (zwembad)trap Bosbad Vledder om makkelijker in en uit
het water te komen.

e Steenovens bouwen, stoken en ontmantelen, zoals ze
vroeger gebruikt weren bij het bouwen van bijvoorbeeld
koloniewoningen in Frederiksoord en Willhelminoord

e Waardebonnen Decemberactie

Bosbad Viedder

Projecten uitgelicht

Landbouwvisie LTO - Gebiedscooperatie Zuidwest-Drenthe

Er wordt veel gesproken over de toekomst van de landbouwsector, door de politiek en in de media.
LTO afdeling Zuidwest-Drenthe en Gebiedscodperatie Zuidwest Drenthe nemen daarom samen het
initiatief om een landbouwvisie te maken dé6r en véér boeren en tuinders.

Bijeenkomst voor jonge ondernemers

De achterzaal van Grenzeloos Drenthe vulde zich met jonge ondernemers uit de gemeente
Westerveld. Wethouder gemeente Westerveld, Renate Masselink en Manager Ondernemend
Westerveld, Marjolein Rink spraken de jonge ondernemers toe over kansen en mogelijkheden.
Verder werden er tips gedeeld en werd er onderling nader kennis gemaakt door met elkaar in
gesprek te gaan over wat je nog zoekt en wat je kunt bieden aan een ander. Een leerzame
bijeenkomst waar volop werd genetwerkt tijdens een workshop mocktails maken.
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Drones voor inzet tijdens het maaiseizoen

Op initiatief van de jagersvereniging van het Leggerveld zijn drones met warmtebeeldcamera's
gefinancierd om reekalveren en nesten van weidevogels op te sporen voordat er gemaaid wordt.
Het project levert brede voordelen op: het voorkomt dierenleed, beschermt de biodiversiteit,
voorkomt schade aan landbouwmachines en versterkt het positieve beeld van de agrarische sector
en de jagersvereniging.

Project Identiteit, Ondernemerschap en Samenwerking

Na een informatieavond begin 2024 sloten meer dan 100 bedrijven en organisaties aan bij dit
project, onder wie ook ondernemers die niet eerder bij (ondernemers)bijeenkomsten aanwezig
waren geweest. In de vier hoofdkernen van Westerveld (Diever, Dwingeloo, Havelte, Vledder) werd
gestart met bijeenkomsten waarin gekeken werd naar mogelijkheden voor de eigen (dorps)kern en,
waar dat eruit kwam, gemeentebreed. Meer dan 40 initiatieven zijn hieruit voortgekomen, waarvan
de eerste al zijn gerealiseerd. Een gedeelde conclusie uit alle kernen was dat ondernemers vooral
intrinsiek gemotiveerd zijn om zich in te zetten voor de eigen gemeenschap.

Koopstromenonderzoek

In september en oktober 2023 heeft onderzoeksbureau I&0 Research onderzoek gedaan naar

‘ koopstromen in Oost-Nederland en daarmee ook onder
inwoners van de gemeente Westerveld. Dit is samengevoegd
L] tot een document. De resultaten van het onderzoek die voor
Westerveldse ondernemers relevant zijn evenals wat
i ‘ ondernemers met deze uitkomsten kunnen doen, zijn
gepresenteerd bu de Weide Hoek Meubelen in Havelte op 11 maart.

Het onderzoek ging uitgebreid in op vragen als: Waar doen inwoners de dagelijkse boodschappen:
dicht bij huis of gaan ze hiervoor naar een andere plaats? Waar gaan ze heen als ze bijvoorbeeld
kleding en schoenen kopen of een horecagelegenheid bezoeken? Hoe vaak kopen ze online? Hoe
tevreden zijn ze over de winkelgebieden die ze bezoeken? Dit jaar was er bovendien voor het eerst
speciale aandacht voor bestedingen in de horeca. Het was een nuttige bijeenkomst waarbij ook
ruimte was om te netwerken.

Ondernemersuitje: Zwarte Cross

Met een groep van 150 ondernemers werd een kijkje achter de schermen genomen bij de opbouw
van de Zwarte Cross. Met drie bussen reed de groep richting Lichtenvoorde. Onderweg was er tijd
om te netwerken en werden er updates gedeeld vanuit Ondernemend Westerveld. Op de locatie
kregen we inzicht over de organisatie van dit grote evenement en kwamen we op plekken die voor
bezoekers normaal niet toegankelijk zijn. Een zeer geslaagde dag waar ook veel nieuwe contacten
zijn gelegd.
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Financien

In 2024 heeft het fonds via de gemeente Westerveld een totaal bedrag ontvangen van € 253.000

Bedrag geen bezwaar

Bedrag bezwaar/beroep max. 2024
Bedrag bezwaar/beroep max.2023

€ 253.000

€ 22.500
€ 22.500

Opmerking: Er moet rekening gehouden worden met een eventueel terug te betalen/te verrekenen

bedrag van, € 22.500 + € 22.500 = € 45.000
Hiervoor is € 45.000 gereserveerd op de balans.

In het kader van de retributieregeling is er een bedrag terug gevraagd van - €12443

Dit is € 3.244,- meer dan voorgaand jaar.

Beschikbaar voor het fonds
Nabetaling subsidie 2021
Invordering subsidie 2022
Reservering terug betalen bezwaren
Retributie 2024

Besteed aan de doelstelling:
- Gemeentebreed
- Koepel / Algemeen fonds
- Ondernemersverenigingen

Lasten:

Inzet personeel

Kantoorkosten

Verkoopkosten

Algemene kosten
Accountantskosten

Financiéle baten (ontvangen rente)

Positief resultaat 2024

€ 253.000
€ 3.273
699

12.443

€ 110.991
- 5.008
49.189

€ 54.273
- 1317
- 1.565
- 2407
- 3.675
+_2.553

€243.131
€165.188
€60.684
-€225.872
€ 17.259

Het positieve resultaat van € 17.259 wordt naar het bestemmingsfonds gebracht waardoor het saldo

per 31-12-2024 op € 108.209 staat.

Toelichting lasten

- Personeelskosten: Dit betreft de vergoeding voor de fondsmanager en administrateur.
- Administrateur: Het ondernemersfonds is btw-plichtig en heeft daarvoor een gedegen
administratie nodig. Ook de retributieregeling brengen administratieve werkzaamheden

met zich mee.

- Verkoopkosten: Zijn aan reclame uitingen en website besteed.
- Algemene kosten: Accountantskosten zijn nagenoeg gelijk aan vorig jaar. Verder bevat deze
post vergaderlasten en niet aftrekbaar deel voorbelasting (98% kan teruggevraagd worden).
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- Bestemmingsfonds: Bestaat uit:

o eenvaste reserve van €50.000 voor onvoorziene kosten (o.a. WOZ-waarde
correcties en btw-correcties).

o hetrestbedrag dat gereserveerd was voor retributie, maar niet is teruggevraagd. Dit
komt het jaar erop beschikbaar voor het gemeentebrede budget.

o gelddatisvrijgekomen, omdat facturen niet of deels zijn ingediend voor
geaccordeerde aanvragen. Dit komt het jaar erop beschikbaar als gemeentebreed
budget

o eenrestbedrag van een of meer kernbudgetten dan wel het gemeentebrede budget
dat dat jaar niet besteed is. Dit schuift door naar het gemeentebrede budget van het
volgende jaar.

In 2024 is er veel aandacht gegaan naar de evaluatie waardoor er minder tijd besteed is aan het
onder de aandacht brengen van het (financieel) ondersteunen van projecten. Mede hierdoor is de
bestemmingsreserve nu wat hoger dan voorheen. Voor komend jaar staan er diverse grotere
projecten op de planning, waardoor de verwachting is dat het bestemmingsfonds weer zal dalen.
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