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Algemeen 
Stichting Ondernemersfonds Westerveld (het fonds) is een gezamenlijke financiële positie voor en 
door ondernemers. Met dit fonds worden ondernemers in staat gesteld gezamenlijk de lokale 
economie en de leefbaarheid te stimuleren. De ondernemers beschikken hiermee over een vrij 
besteedbaar, collectief budget wat gevormd wordt door een verplichte afdracht over de OZB voor 
niet-woningen. Het gaat, ongewijzigd ten opzichte van andere jaren, om een bedrag van €70 per 
€100.000 WOZ-waarde. Vanuit hier worden initiatieven en projecten binnen Westerveld door het 
fonds gestimuleerd en faciliteert zij de verbinding tussen de ondernemers en de kernen met kennis 
en financiën. 

Organisatie 

Bestuur Ondernemersfonds 
Het fondsbestuur is namens het Ondernemersfonds Westerveld de contractpartij richting de 
gemeente Westerveld en is financieel verantwoordelijk voor de gelden van het fonds. In 2023 
bestond het bestuur uit: 

 de heer S.C.J. (Ronald) Visser (voorzitter) 
 de heer D. Dinkla (secretaris) 
 de heer T. Hoogland (penningmeester) 
 mevrouw S. Reuvekamp (administratief ondersteunend) 

Koepel Ondernemend Westerveld 

De zes ondernemersverenigingen werken samen in een overkoepelende stichting: Stichting Koepel 
Ondernemend Westerveld, kortweg: de Koepel. Hierin zitten twee afgevaardigden per 
ondernemersvereniging. Bijna elke eerste woensdag van de maand komt de Koepel samen volgens 
een vaste agenda, telkens op een andere locatie in de gemeente. 

Het doel is een verbindende schakel te zijn tussen ondernemers(verenigingen) enerzijds en de 
gemeente en overige publiekrechtelijke en/of private instanties of samenwerkingsverbanden 
anderzijds. Door het organiseren van bijeenkomsten om te verbinden of kennis te delen zowel op 
kernniveau als gemeentebreed worden de verschillende beoogde doelgroepen bereikt en worden 
zaadjes geplant voor samenwerking. 

Daarnaast wordt binnen de Koepel de gemeentebrede aanvragen voor financiële bijdragen uit het 
Ondernemersfonds beoordeeld. Dit is gedelegeerd aan de fondscommissie, die elke zes maanden 
van samenstelling wisselt. 

Ondernemend Westerveld 

Om aan te duiden dat er als geheel gewerkt wordt, zijn de Koepel en het Ondernemersfonds in 2023 
naar buiten toe gaan (samen)werken onder de paraplunaam ‘Ondernemend Westerveld’. 
Overigens wel met behoud van 2 besturen met ieder zijn eigen rol, met eigen bevoegdheden en 
verantwoordelijkheden. Het Ondernemersfonds en de Koepel onderhouden een nauwe 
samenwerking, waarin de ‘Manager Ondernemend Westerveld’(manager) een onmisbare schakel 
is. 
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Fondsmanager / Manager Ondernemend Westerveld 

Mevrouw M.E. (Marjolein) Rink was het gehele jaar actief als manager voor zowel het 
Ondernemersfonds als de Koepel en vormt de verbindende factor tussen beide stichtingen. Zij is 
aanspreekpunt voor beide stichtingen, initieert ideeën die de leefbaarheid van Westerveld 
bevorderen, brengt hiervoor verschillende partijen bij elkaar, begeleidt op verzoek mensen die een 
aanvraag willen indienen, ontvangt en distribueert de aanvragen en heeft een coördinerende rol 
binnen Ondernemend Westerveld. Zij is aanwezig bij zowel de bestuursvergaderingen van de 
Koepel als het Ondernemersfonds en onderhoudt korte lijntjes met de ondernemersverenigingen, 
de gemeente Westerveld en andere samenwerkingspartners. 

Vanaf eind 2023 wordt Ondernemend Westerveld op vrijwillige basis secretarieel ondersteund door 
mevrouw M.C. Varekamp. 

Ondernemersverenigingen 

Binnen de gemeente Westerveld zijn zes ondernemersverenigingen actief: 

 Ondernemersvereniging Diever (OVD) 
 Ondernemend Dwingeloo (OD) 
 Ondernemersvereniging DWWZ (Doldersum, Oude Willem, Wateren en Zorgvlied) 
 Havelter Ondernemersclub (HOC) 
 Ondernemend Uffelte 
 Ondernemersvereniging Vledder (OVV) 

 
De ondernemersverenigingen besluiten over de aanvragen die betrekking hebben op hun eigen 
kern. De leden worden op de hoogte gehouden door de bestuursleden, die op hun beurt weer 
worden gevoed door de Koepel. 

LPOF 

Het Ondernemersfonds Westerveld is aangesloten bij het Landelijk Platform Ondernemers 
Fondsen welke er is voor alle gemeentebreed georganiseerde en middels een opslag op de OZB 
gefinancierde ondernemersfondsen. Het LPOF heeft als doel de aangesloten ondernemersfondsen 
en de uitvoeringsorganisaties van de fondsen in brede zin te ondersteunen. Jaarlijks zijn er digitale 
en fysieke bijeenkomsten waar Westerveld ook aan meedoet. 

Retributie 

Algemeen 

De volgende ozb-categorieën kwamen voor retributie in aanmerking:  

 stallen en agrarische bedrijfsruimte 
 agrarische bedrijfswoningen (binnen categorie ozb niet-woningen) 
 agrarische- bosgrond en open water (niet vrijgesteld van ozb-betaling) 
 tuinbouwbedrijven (exclusief niet ozb-plichtige glasopstanden)  
 bospercelen.  

 



Jaarverslag en evaluatie 2023 – Ondernemersfonds Westerveld  |  5 

Retributie dient elk jaar opnieuw aangevraagd te worden middels het formulier op de site van het 
fonds en kan alleen worden aangevraagd voor het kalenderjaar waarin de aanslag is opgelegd. 
Indien er bezwaar is ingediend bij de gemeente kan er tot twee maanden na de definitieve 
beschikking nog retributie aangevraagd worden. Aanvragen die na deze periode bij het 
Ondernemersfonds binnenkomen, kunnen niet meer worden behandeld. 

Retributieaanvragen 

In 2023 is er in totaal voor € 9.199 aan retributie teruggevraagd. Dit is € 5.493 minder dan het 
voorgaande jaar, een voortzetting van de dalende trend van de afgelopen jaren. 

Thema's 
Vanuit Ondernemend Westerveld is dit jaar actief ingezet op een aantal thema’s. 

Huisvesting 

Doel is duidelijkheid krijgen over woningvoorraad, bedrijventerreinen en leegstand winkelpanden 
en horen welke omgevingsplannen, nieuwbouwplannen, bestemmingsplan wijzigingen en wellicht 
herontwikkeling agrarische panden of toewijzingsbeleid de gemeente voorstaat. Op 7 juli is 
wethouder Roel Vedder bij de Koepelvergadering aangeschoven om het beleid toe te lichten en 
inzicht te geven in wat er lopende was. De Koepel heeft voorgesteld om kennis en ervaring van 
ondernemers in te zetten voor het meedenken en oplossen van problemen. Daartoe is een 
commissie ingesteld.  

Ook is er gevraagd te kijken naar de mogelijkheden om procedures te versimpelen om zo 
bijvoorbeeld de snelheid bij bestemmingsplanwijzigingen, herontwikkeling (agrarische) panden en 
splitsing er in te kunnen houden. De invoering van de nieuwe Omgevingswet medio 2023 en de 
implementatie daarvan in het beleid, de systemen en de processen binnen de gemeente hebben 
ertoe geleid dat er dit jaar weinig is geconcretiseerd door de gemeente. Wel zijn er plannen richting 
de toekomst. De commissie blijft actief met de gemeente in overleg. 

Evenementenvergunningen 

Het doel was het in kaart brengen van de knelpunten evenals het organiseren van evenementen 
aantrekkelijk te houden en voorkomen dat door onduidelijkheid in de regelgeving organisatie van 
evenementen verdwijnt. Het wegvallen van evenementen zal zonder twijfel gevolgen hebben voor 
de leefbaarheid in de dorpen en de inkomsten van verenigingen en ondernemers. De commissie 
heeft met meer dan 20 organisatoren van evenementen verspreid over de gemeente Westerveld en 
een natuurorganisatie om de tafel gezeten om op te halen wat reeds goed gaat en waar nog wat te 
verbeteren valt. De werkgroep is vervolgens op 8 mei in gesprek gegaan met de verantwoordelijke 
gemeenteambtenaren waarbij alle punten zijn overgebracht. Met name het ontbreken van 
duidelijke communicatie over wat de organisator precies moet aanleveren voor het organiseren 
van een evenement, wanneer een reactie kan worden verwacht, op welke wijze en wanneer overleg 
mogelijk is, leidt tot verwarring en teleurstelling.  

Organisaties drijven op vrijwilligers en deze haken af doordat het aanvragen van een vergunning zo 
lastig is, de verantwoordelijkheid steeds groter wordt en de kosten ook steeds meer oplopen. Een 
draaiboek vanuit de gemeente wat aangeleverd dient te worden staat boven aan het verlanglijstje. 
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Door drukke werkzaamheden van de betrokken gemeenteambtenaren en de nog door te voeren 
wijzigingen in het gemeentelijk beleid naar aanleiding van de invoering van de Omgevingswet is er 
weinig vooruitgang geboekt dit jaar. Desondanks blijft de commissie in gesprek.  

Voor 2024 is de insteek om meer in te zetten op jonge ondernemers: het benaderen van jonge 
ondernemers en het tot stand brengen van verbindingen tussen hen en bestaande ondernemers. 

Projecten uitgelicht 

Uit Westerveld 

Tijdens de coronaperiode is met de gedachte ‘koop lokaal’ een digitaal platform voor de 
ondernemers van de gemeente Westerveld ontwikkeld. Hiertoe is door het bestuur van de Koepel 
een commissie (werkgroep) in het leven geroepen en opdracht verleend aan een lokaal bedrijf voor 
de digitale ontwikkeling van een platform.  

Alle ondernemers, maar ook verenigingen en stichtingen vanuit de gemeente zijn benaderd en 
konden op de website worden vermeld. Op deze wijze werd duidelijk wat Westerveld allemaal te 
bieden had. Tevens was het mogelijk producten en diensten via een webshopachtig concept op de 
website aanbieden.  

Uit Westerveld heeft bewezen een stevige rol te kunnen spelen in de vindbaarheid van 
ondernemers en het brede toeristische aanbod in de gemeente Westerveld. Ruim 360 
ondernemers uit de gemeente Westerveld zijn zichtbaarder geworden en hebben het platform 
ingezet om verkoop of verhuur beter onder de aandacht te brengen.  

Om verder momentum te pakken zijn flinke investeringen in tijd en geld nodig. Met name in de 
variabele kostensfeer. Er staat iets met enorme potentie maar verdere investeringen in 
ontwikkelingskosten en onderhoudskosten door Ondernemend Westerveld leiden op dit moment 
niet tot een meerwaarde omdat klanten en gasten weer op hun eigen manier contact kunnen 
leggen.  

Daarom is het advies van de werkgroep overgenomen om op dit moment geen extra kosten meer te 
maken. De broncode is en blijft eigendom van Stichting Koepel Ondernemend Westerveld. Op elk 
moment kan het platform weer in werking worden gesteld of zelfs tegen betaling aan derden 
beschikbaar worden gesteld. Per 1 januari 2024 zal het platform offline gaan.  

Informatiezuilen  

Alle digitale informatiezuilen zijn inmiddels geïnstalleerd. Tweemaandelijks wordt gemonitord 
hoeveel de individuele zuilen gebruikt worden. In de gebruiksoverzichten zie je wanneer de zuil het 
meest gebruikt worden en ook welke informatie het meest geraadpleegd wordt. Tevens is zichtbaar 
of er “doorgeklikt” wordt. Na de installatie zijn gesprekken gevoerd met de leverancier en 
toeristisch georiënteerde partners om ook voor de toekomst te borgen dat de zuilen worden 
onderhouden, geüpdatet en gevoed worden met juiste content. Hier wordt doorlopend naar 
gekeken. Bij sommige informatiezuilen wordt gekeken of de eerder gekozen locatie wel de meeste 
optimale plaats is en kan verplaatsing tot de mogelijkheden behoren. 
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Project Identiteit, Ondernemerschap en Samenwerking  

Een interessant en leerzaam project over samenwerking, ondernemerschap en identiteit 
onder leiding van Tom Kikkert en Yvo Smit. Samen kijken 
naar mogelijkheden voor de (dorps)kern(en) en aandacht 
voor de eigen onderneming in relatie tot de ontwikkelingen 
in de markt. Zo werd er met elkaar gewerkt aan het 
versterken van onze bijzonder(e) vitale 
plattelandseconomie met een prachtig stuk leefbaarheid in 
de dorpen. Er zijn diverse plannen en ideeën uitgekomen. 
Een aantal is reeds uitgevoerd. Daarnaast is er ook gratis individuele begeleiding geboden aan 
diverse ondernemers die hebben deelgenomen. 

Horecadag Stad & Esch Diever 

De laatste schooldag stond in het teken van (werken in) de horeca. De leerlingen maakten kennis 
met gerechten klaarmaken, drinken serveren, tafels dekken, PR verzorgen op de sociale media en 
meer. Zo werd er op een leuke manier door diverse horecaondernemers een geslaagde middag 
georganiseerd waar de leerlingen werden uitgenodigd om een bijbaantje in de horeca te overwegen 
in de zomer. 

Ondernemersfair 

De Ondernemersfair 'reist' elk jaar naar een andere kern binnen de gemeente en wordt 
georganiseerd door een groep ondernemers uit de gastheerkern, ondersteund door de gemeente 
en een vaste 'brede groep' van ervaren organisatoren. Jaarlijks doen ruim 100 bedrijven mee en 
trekt de fair gemiddeld ruim 4.000 bezoekers. Op 4 november werd de fair georganiseerd in het net 
geopende Huis van Drenthe in Dwingeloo. Het was een zeer succesvolle editie met veel bezoekers, 
mooi ingerichte stands en een foodplein, waar veel nieuwe contacten werden gelegd. 

HaringParty Ondernemersfonds Westerveld 

De jaarlijkse HaringParty is een ongedwongen netwerkbijeenkomst voor bedrijven en bestuurders 
binnen de gemeente Westerveld. Elk jaar wordt het georganiseerd in een andere kern onder 
begeleiding van Serge Bierhuizen.  

Deze 5e editie vond plaats bij Grenzeloos Drenthe in Doldersum. Het 
vaatje haring werd ditmaal geveild voor Stophersentumoren.nl. Dit na 
aanleiding van het boek ‘Hoi ik ben Sanne en ik heb een hersentumor’ 
van Sanne Olde Olthof uit Frederiksoord die een hersentumor heeft 
en aandacht vraagt voor een specifiek onderzoek.  

Er werd een recordbedrag van €6645 opgehaald. Dit jaar was het laatste jaar dat het evenement 
plaatsvond onder de naam 'HaringParty Ondernemersfonds Westerveld', vanaf 2024 heet het 
'HaringParty Ondernemend Westerveld'. 
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Mogelijk gemaakt in 2023 
Hieronder een overzicht van de projecten, evenementen en activiteiten die in 2023 mede mogelijk 
zijn gemaakt door een (financiële) bijdrage vanuit Ondernemend Westerveld. Dikgedrukt zijn de 
projecten die horen bij de foto’s. 

Gemeentebreed 

 Project Identiteit, Ondernemerschap en Samenwerking voor alle ondernemers in de 
gemeente Westerveld 

 Uitwerking van de vier recreatieve dorpsthema's in de gemeente Westerveld  
 Oprichting ID-tafel Westerveld 
 Samenwerking met Regiocampus/Ondernemerspunt 
 Decemberactie 
 Ondernemersfair Westerveld in Dwingeloo  
 Horecadag voor leerlingen Stad & Esch Diever 
 Agrarische bijeenkomst voor alle agrariërs uit Westerveld 
 Haringparty Westerveld – een ontmoetings- en netwerkbijeenkomst voor alle ondernemers 

van Westerveld 
 IVN Beleefweek in Westerveld 
 Mammoetdag Holtingerveld 
 Uitbreiding Museum de Proefkolonie 
 Appeltaartconcerten in de verzorgingshuizen, Trajectum en diverse 

kerken voor mensen die niet zelf naar concerten kunnen gaan 
 Vincent van Gogh-project in dorpshuizen Westerveld 
 Tulpenroute langs de verschillende velden in onder andere Westerveld 
 Buitenexpositie Historisch Centrum Zorgvlied 

Diever 

 Uitwerking dorpsthema Diever: 'Kleurrijk brinkdorp vol verhalen' 
 Sfeervol Diever 
 Continuering Weekblad Diever  
 Promotie ‘D van Diever’ als herkenbaar beeld 
 Verlichting op de brinken 
 Shakefestival 
 Marathon voor menners en ruiters 

Dwingeloo 

 Uitwerking dorpsthema 'Beleef de Ruimte' 
 Sinterklaasintocht Dwingeloo 
 Beamer Over Entinghe  
 100-jarig jubileum Dorpsbrand Dwingeloo 
 Vernieuwing kerstverlichting Geeuwenbrug 
 Tulpenroute Westerveld 
 Timmerdorp Dwingeloo bij het Beleefpark 

Foto: BoerenTrots Westerveld 
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DWWZ 

 Project ondersteuning jonge ondernemers 
 Dorpsfeest Zorgvlied  
 Buitenexpositie Historisch Centrum Zorgvlied 

Havelte 

 Uitwerking dorpsthema 'Land van IJs & Oorlog' 
 Gecoördineerde actie op Oud- en Nieuwjaarsdag voor jeugd en jongvolwassenen in 

Havelte, georganiseerd vanuit de jeugd 
 Kerstmarkt Havelte 
 Beweeg- en Sportpark Havelte, een openbare en laagdrempelige beweeg- 

en ontmoetingsvoorziening 
 Aanschaf portofoons te gebruiken bij diverse evenementen 
 Aanschaf nieuwe feestelijke verlichting voor de decembermaand 
 Jubileumboek 100 jaar Moedig Voorwaarts 
 Koningsdag- en -nachtfestiviteiten 
 Aanbouw Dorpshuis de Wiekslag in Wapserveen 
 Survivalrun 
 Realisatie publieksboek over het Holtingerveld met verhalen die zichtbaar zijn door middel 

van een 'Leesteken' in het landschap 

Uffelte 

 Aanschaf geluidsinstallatie voor gebruik tijdens dorpsactiviteiten 
 Hanging baskets in het dorp 
 Uffelterfeest  
 Vlaggenmast op nieuw feestterrein 
 Statutenwijziging Ondernemend Uffelte 
 Zomeruitje Ondernemend Uffelte 

Vledder 

 Uitbreiding Hertenkamp Vledder 
 Herinrichting terrein Dorpshuis Wilhelminaoord 
 Veldbedden, onder andere voor de Wampex 

Samenwerking met de gemeente Westerveld 
Ten minste twee keer per jaar zijn de wethouder Economie en adviseur Economie uitgenodigd voor 
overleg met het bestuur van de Koepel. In kleiner verband vindt tussen een afvaardiging van 
Ondernemend Westerveld op ambtelijk en bestuurlijk niveau ook regelmatig overleg plaats. De 
manager heeft eens in de drie weken overleg met de beleidsambtenaar (mevrouw T. Neutel). De 
gemeente ziet Ondernemend Westerveld steeds meer als de spin in het ondernemersweb van 
Westerveld en als serieuze gesprekspartner richting de plaatselijke ondernemers. 

Foto: Tied Zat 

Foto: Uffelterfeest 

Foto: Hertenkamp 
Vledder 
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Financiën 

 

 

 

 

Toelichting lasten 

- Personeelskosten: Dit betreft de vergoeding voor de fondsmanager en administrateur. 
- Administrateur: Het ondernemersfonds is btw-plichtig en heeft daarvoor een gedegen 

administratie nodig. Ook de retributieregeling brengen administratieve werkzaamheden 
met zich mee. 

- Verkoopkosten: Zijn aan reclame uitingen en website besteed. 
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- Algemene kosten: Accountantskosten zijn nagenoeg gelijk aan vorig jaar. Verder bevat deze 
post vergaderlasten en niet aftrekbaar deel voorbelasting (98% kan teruggevraagd worden). 

- Bestemmingsfonds: Bestaat uit: 
o een vaste reserve van €50.000 voor onvoorziene kosten (o.a. WOZ-waarde 

correcties en btw-correcties).  
o het restbedrag dat gereserveerd was voor retributie, maar niet is teruggevraagd. Dit 

komt het jaar erop beschikbaar voor het gemeentebrede budget. 
o geld dat is vrijgekomen, omdat facturen niet of deels zijn ingediend voor 

geaccordeerde aanvragen. Dit komt het jaar erop beschikbaar als gemeentebreed 
budget. 

o een restbedrag van een of meer kernbudgetten dan wel het gemeentebrede budget 
dat dat jaar niet besteed is. Dit schuift door naar het gemeentebrede budget van het 
volgende jaar. 

 


